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François Guisan, quels sont pour vous 
 les grands défis de l’immobilier durable ?
Nous savons aujourd’hui que nous allons manquer 
de ressources et d’énergie pour pouvoir continuer à 
développer notre parc immobilier au même rythme 
que ces dernières décennies. Le secteur doit rapide-
ment s’orienter sur des solutions qui permettent de 
circulariser les �ux, c’est-à-dire de refaire du neuf 
avec du vieux et de faire surtout plus avec moins.

Concrètement, quelles sont les voies  
à explorer ?
Actuellement, beaucoup de recherches s’orientent sur 
le réemploi des matériaux. Des essais ont été faits par 
l’EPFL, les HES et d’autres écoles, ainsi que par di�é-
rents bureaux d’architectes en Suisse ou ailleurs, pour 
réutiliser des éléments existants sur des immeubles 
voués à la démolition. On peut voir ainsi de vielles 
dalles de béton utilisées comme éléments de radier au 
jardin alpin à Meyrin, des fenêtres excédentaires utili-
sées en nouvelles façades dans un projet à Bâle, porté 
par Bauburo Insitu. Nous pouvons également citer des 
éléments d’équipements ou de revêtements intérieurs, 
comme des lavabos, radiateurs, parquets ou sols en 
faïences, qui retrouvent de la noblesse dans divers 
projets de nouvelle promotion en propriété par étage, 
parfois même pour des objets de luxes, certains vieux 
sols apportant un design rétro plaisant et recherché.

Que manque-t-il pour que cela  
se généralise ?
Le réemploi commence à se dessiner ces dernières années. 
Tout comme l’économie circulaire en général, mais qui 

n’en est qu’à ses balbutiements. Le marché n’o�re pas 
une organisation de la chaine de valeur complète et 
bien structurée, les acteurs qui vont de l’avant avec le 
réemploi sont livrés à eux-mêmes. Il faut donc être un 
pionnier aujourd’hui pour s’engager dans cette voie. 

Ce qu’il manque concrètement, c’est que les entreprises 
puissent trouver un avantage à utiliser le réemploi 
plutôt qu’uniquement des matériaux neufs. C’est-à-dire 
que des acteurs doivent pouvoir organiser la dépose 
des matériaux existant, leur transport vers un lieu de 
stockage, leur reconditionnement pour être o�erts 
sur le marché avec des garanties de pose et de durée 
de vie, et que �nalement des entreprises installatrices 
puissent les proposer à leurs clients avec un protocole 
de mise en œuvre qui les couvre en termes de garanties 
de pose. C’est donc toute la chaine de valeur, par corps 
de métier, qui doit être organisée ou réorganisée.

Comment agir alors pour changer  
cet état de fait ?
Nous sommes aux portes d’un nouveau marché. Les 
premiers entrepreneurs qui oseront franchir le pas, 

en organisant correctement ces di�érentes étapes du 
réemploi, seront en position de force pour déve-
lopper de très beaux modèles d’a�aires. Les mêmes 
ré�exions sont menées aussi pour la revalorisation et 
le recyclage des matériaux, actuellement très faible en 
Suisse, avec seulement 13% de circularité de matière 
sur les huit plus gros secteurs d’activités du pays.

Chez Osmia, nous essayons d’encourager cette idée 
et de démontrer les besoins auxquels fait face le 
marché actuel de l’immobilier durable. Nous essayons 
d’organiser le réemploi à l’échelle des projets que nous 
accompagnons, en encourageant et en sensibilisant 
les maitres d’ouvrages, notamment certains grands 
acteurs immobiliers en Suisse romande, en proposant 
par exemple un troisième ou quatrième choix dans le 
descriptif de projet, pour les revêtements de sols ou 
équipements de cuisine et salle de bains pour disposer 
ainsi de trois modèles neufs et d’un modèle de réem-
ploi. Ceux qui ont la conscience écologique peuvent 
ainsi minimiser leur empreinte carbone en optant 
pour des éléments existants, parfaitement recondi-
tionnés pour o�rir une qualité comparable à du neuf.

Comment les acteurs du développement 
immobilier peuvent-ils agir ?
Il est important de très vite anticiper ces enjeux lors de 
la conception d’un nouveau projet, pour intégrer ces 
nouveaux chemins de la durabilité dans les missions 
des di�érents mandataires du projet. Il y a plusieurs 
manières d’aborder le réemploi et la valorisation de 
ressources. Nous distinguons trois scénarios possibles.

Le premier consiste à pouvoir revaloriser des élé-
ments d’un bâtiment existant avant qu’il ne soit 
démoli, a�n de les réintégrer dans un nouveau projet.

Le deuxième scénario permettrait d’identi�er dans 
un bâtiment existant, avant sa démolition, tous les 
éléments intéressants pouvant être revendus et uti-
lisés sur d’autres projets, via des plateformes de 
réemploi telles que Reuse, Useagain ou Salza.

Finalement, le dernier scénario consiste à construire du neuf, 
en plani�ant une mission de recherche d’éléments pouvant 
provenir du réemploi, a�n d’équiper correctement et avec 
des matériaux existants, le nouvel immeuble à concevoir.

Dans tous les cas, il faut s’appuyer sur les services d’experts 
spécialisés et se faire accompagner dans l’ensemble du pro-
cessus. De nombreux spécialistes émergent sur le marché, 
comme Materiuum, Syphon, Sumami et d’autres encore.

Chez Osmia, nous essayons de les positionner et  
faire avancer le secteur dans ce sens.

François Guisan
CEO 
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Explorer les nouveaux chemins de la durabilité
Osmia Advisors SA est un bureau de conseil spécialisé dans l’intégration de critères de durabilité dans les projets immobiliers,  

de la conception à l’exploitation. Dans cet entretien, son CEO François Guisan se confie sur les enjeux de l’immobilier durable et les solutions qui existent. 
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La matière première naturelle utilisée  
pour les produits en argile AGZ - TFL 
est extraite de glaisières situées à proximité.

L a matière première des tuiles en terre cuite 
d'AGZ et des briques en terre cuite des 
Tuileries Fribourg & Lausanne SA est extraite 

de cinq carrières suisses dans le respect de directives 
écologiques strictes. Un cycle vertueux qui soulage 
l'environnement à plusieurs reprises, des courtes 
distances de production et de transport jusqu'au 
recyclage. « Pour nos produits durables, nous utilisons 
des ressources naturelles locales », explique Christian 
Kolly, directeur de TFL. C'est pourquoi les entreprises 
familiales AGZ et TFL riches en traditions s'en-
gagent pour la renaturation et la biodiversité. Après 
la remise en culture, les zones sont mises à disposi-
tion pour l'agriculture, la forêt et comme surfaces de 
compensation écologique permanentes. Des habitats 
précieux pour des plantes et des animaux rares, voire 
des sites de reproduction de batraciens d'importance 

nationale sont créés dans d'anciennes glaisières. La 
longue durée de vie des produits en argile préserve 
non seulement l'environnement, mais aussi le budget. 
De plus, le matériau de construction naturel peut être 
recyclé et réintégré dans le cycle de création de valeur.

Mettre la brique en mouvement
C'est un fait: le climat se réchau�e - en Suisse 
aussi. Que faire contre la chaleur et l'humidité? Les 
maçonneries de briques en terre cuite sont exemptes 
d'émissions polluantes et assurent un confort sensible. 
La maçonnerie absorbe l'humidité par une régulation 
intermédiaire, sans in�uencer l'isolation thermique 
ni former de condensation. Ainsi, la brique en terre 
cuite assure non seulement l'isolation acoustique, mais 
aussi l'absorption et l'évacuation de l'humidité inté-
rieure. Ce climat ambiant équilibré empêche en outre 

l'apparition de moisissures dangereuses tout en rédui-
sant les micro-organismes dans l'air respiré. Un autre 
point positif est l'accumulation de chaleur : agréable-
ment frais en été, confortablement chaud en hiver.

§ermoCellit, par exemple, atteint de bonnes valeurs. 
Grâce à des alvéoles thermiques incorporant de 
l'air, de la laine de roche/de verre hydrophobe ou 
des �bres de bois de conifères, cette maçonnerie 
monolithique assure d'excellentes valeurs d'isolation 
thermique et d'accumulation de chaleur. Une isolation 
extérieure supplémentaire n’est donc pas nécessaire.

Le système de maçonnerie en briques MuReso est 
tout aussi impressionnant. Avec une épaisseur de 
mur de seulement 15 cm, cette innovation est le 
système de mur parasismique le plus mince de son 
genre à ce jour. Cela signi�e plus de surface habi-
table et plus de possibilités d’aménagement – avec 
des résistances portantes et sismiques optimales.

La durabilité au premier coup d’œil
Les façades en briques apparentes allient esthé-
tique, durabilité et rentabilité. Elles nécessitent très 
peu d'entretien et durent des générations. Qu'elles 
soient sobres et modernes ou originales et pleines de 
caractère, les briques de parement, les plaquettes et les 
éco-plaquettes permettent de donner à chaque façade 
de bâtiment l'impression souhaitée - durablement.

Opter pour un toit en pente
Les toits en pente avec des tuiles en terre cuite 
existent en Suisse depuis le Moyen-Âge - et ils 
n'ont rien perdu de leur modernité. Les tuiles en 
terre cuite de Gettnau sont disponibles dans les 
formes, les structures et les couleurs les plus diverses, 
de la traditionnelle tuile plate à la tuile coulissante 
moderne GS37. Mais le toit n'est pas seulement une 
question d’esthétique. Il protège la maison, la façade 
et les habitants des intempéries et assure un climat 
intérieur agréable. Le coût moyen de construction  

d'un toit en pente est également un point positif; 
il est inférieur de 10 à 20 % à celui d'un toit plat. 
Les toits en pente ne nécessitent en outre que peu 
d'entretien, ce qui réduit les coûts de maintenance.

Utiliser la force du soleil
Avec la hausse constante des prix de l'énergie, une 
autoproduction indépendante d'électricité est 
nécessaire. Le module photovoltaïque MAX four-
nit une énergie renouvelable et alternative sur son 
propre toit. En s'adaptant parfaitement aux tuiles, 
disponible en rouge et en noir, il peut être intégré 
harmonieusement au toit de tuiles existant. Cette 
�exibilité est supérieure à celle des autres modules 
solaires et assure une apparence uniforme.

Construire avec des produits locaux innovants et durables
La durabilité et l'e�icacité énergétique sont plus importantes que jamais. La solution se trouve dans l'ancien: les briques et les tuiles en matière  

première locale permettent une construction écologique et un climat d'habitation sain. AGZ Tuileries SA et Tuileries Fribourg & Lausanne SA (TFL)  
multiplient les propriétés naturelles du matériau de construction le plus important depuis des millénaires grâce à des solutions innovantes.

AGZ Tuileries SA
6142 Gettnau
041 972 77 77
www.agz.ch

Tuileries Fribourg & Lausanne SA
3186 Düdingen
041 26 492 99 99
www.tfl.ch

De la tradition pour l'avenir : les bâtiments en produits de terre cuite  
sont esthétiques, durables et pérennes.

Projet de PPE à Lausanne développé par Mobimo avec le bureau d’architecte cBmM.  
Osmia accompagne ce projet dans une perspective durable visant, entre autres, le réemploi.

UN SUPPLÉMENT THÉMATIQUE DE SMART MEDIA
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